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皆皆皆皆さんさんさんさん、、、、ごごごご卒業卒業卒業卒業おめでとうございますおめでとうございますおめでとうございますおめでとうございます。 。 。 。 

香川大学香川大学香川大学香川大学のののの教職員教職員教職員教職員をををを代表代表代表代表してしてしてして、、、、おおおお祝祝祝祝いをいをいをいを申申申申しししし上上上上げますげますげますげます。 。 。 。 

またこのまたこのまたこのまたこの晴晴晴晴れのれのれのれの日日日日をををを心待心待心待心待ちにしておられたごちにしておられたごちにしておられたごちにしておられたご家族家族家族家族やややや関係関係関係関係のののの

皆様方皆様方皆様方皆様方にもにもにもにも、、、、心心心心よりおよりおよりおよりお祝祝祝祝いいいい申申申申しししし上上上上げますげますげますげます。 。 。 。 

このこのこのこの度学部度学部度学部度学部をををを卒業卒業卒業卒業するするするする学生学生学生学生のののの数数数数はははは、、、、合計合計合計合計で 1,192で 1,192で 1,192で 1,192 名名名名になりになりになりになり

ますますますます。。。。うちうちうちうち留学生留学生留学生留学生は 7は 7は 7は 7 名名名名ですですですです。 。 。 。 

今日今日今日今日のののの佳佳佳佳きききき日日日日をををを迎迎迎迎ええええ、、、、皆皆皆皆さんのさんのさんのさんの大学生活大学生活大学生活大学生活はアッというほはアッというほはアッというほはアッというほ

どどどど短短短短かったとかったとかったとかったと感感感感じているのではないかとじているのではないかとじているのではないかとじているのではないかと思思思思いますいますいますいます。。。。このこのこのこの間間間間、、、、

皆皆皆皆さんはさんはさんはさんは多多多多くのくのくのくの知識知識知識知識やややや論理論理論理論理のののの力力力力、、、、実験実験実験実験のののの技技技技などスキルをなどスキルをなどスキルをなどスキルを修修修修

得得得得しししし、、、、またこれまでまたこれまでまたこれまでまたこれまで関関関関わってきたわってきたわってきたわってきた多多多多くのくのくのくの人々人々人々人々とのとのとのとの出会出会出会出会いをいをいをいを

通通通通してしてしてして大大大大きくきくきくきく成長成長成長成長したはずですしたはずですしたはずですしたはずです。 。 。 。 

今今今今、、、、香川大学香川大学香川大学香川大学からからからから巣立巣立巣立巣立ってってってって行行行行こうとしているこうとしているこうとしているこうとしている皆皆皆皆さんをさんをさんをさんを見見見見

ているとているとているとていると、、、、昔昔昔昔ＴＶＴＶＴＶＴＶでででで視聴視聴視聴視聴したオオワシのしたオオワシのしたオオワシのしたオオワシの雛雛雛雛のののの巣立巣立巣立巣立ちのちのちのちの日々日々日々日々

をををを追追追追ったドキュメンタリーをったドキュメンタリーをったドキュメンタリーをったドキュメンタリーを思思思思いいいい出出出出しますしますしますします。。。。大海原大海原大海原大海原にににに面面面面しししし

たたたた断崖絶壁断崖絶壁断崖絶壁断崖絶壁のののの巣巣巣巣にににに生生生生まれまれまれまれ、、、、時時時時にはにはにはには海海海海にににに落落落落ちそうになりちそうになりちそうになりちそうになり、、、、まままま

たたたた猛烈猛烈猛烈猛烈なななな風雨風雨風雨風雨にににに耐耐耐耐ええええ、、、、親鳥親鳥親鳥親鳥がががが不在不在不在不在のののの時時時時はカモメやカラスにはカモメやカラスにはカモメやカラスにはカモメやカラスに

襲襲襲襲われながらもわれながらもわれながらもわれながらも生命生命生命生命のののの危機危機危機危機をををを乗乗乗乗りりりり越越越越ええええ、、、、やがてやがてやがてやがて飛飛飛飛びびびび立立立立つつつつ羽羽羽羽

ばたきのばたきのばたきのばたきの準備準備準備準備をしをしをしをし、、、、そしてそしてそしてそして遂遂遂遂にににに大海原大海原大海原大海原にににに向向向向かってかってかってかって飛翔飛翔飛翔飛翔してしてしてして



いくというものでしたいくというものでしたいくというものでしたいくというものでした。。。。そのそのそのその時私時私時私時私はははは苦労苦労苦労苦労してしてしてして育育育育ったったったった雛鳥雛鳥雛鳥雛鳥たたたた

ちがちがちがちが逆境逆境逆境逆境にににに立立立立ちちちち向向向向かいかいかいかい潜在能力潜在能力潜在能力潜在能力とととと経験経験経験経験をををを駆使駆使駆使駆使してしてしてして、、、、すくすすくすすくすすくす

くとオオワシにくとオオワシにくとオオワシにくとオオワシに成長成長成長成長してくれるしてくれるしてくれるしてくれる事事事事をををを祈祈祈祈りましたりましたりましたりました。。。。今皆今皆今皆今皆さんさんさんさん

がががが社会社会社会社会あるいはあるいはあるいはあるいは研究室研究室研究室研究室へへへへ巣立巣立巣立巣立ってってってって行行行行くくくく瞬間瞬間瞬間瞬間にににに接接接接しししし、、、、全全全全くくくく同同同同

じじじじ気持気持気持気持ちでちでちでちで感慨感慨感慨感慨をををを新新新新たにしていますたにしていますたにしていますたにしています。 。 。 。 

京京京京セラセラセラセラ創業者創業者創業者創業者のののの稲盛稲盛稲盛稲盛
いなもり

和夫和夫和夫和夫
か ず お

氏氏氏氏はははは、、、、次次次次のののの様様様様なななな面白面白面白面白いいいい事事事事をををを書書書書かかかか

れていましたれていましたれていましたれていました。。。。““““カエルはカエルはカエルはカエルは熱熱熱熱いおいおいおいお湯湯湯湯にににに入入入入れるとれるとれるとれると飛飛飛飛びびびび出出出出していしていしていしてい

くがくがくがくが、、、、水水水水をををを徐々徐々徐々徐々にににに温温温温めてもめてもめてもめても温度温度温度温度のののの変化変化変化変化にににに気気気気づかずじっとしづかずじっとしづかずじっとしづかずじっとし

ているているているている””””とととと。。。。これはぬるまこれはぬるまこれはぬるまこれはぬるま湯湯湯湯のののの中中中中でででで育育育育ったヒトはったヒトはったヒトはったヒトは、、、、苦労苦労苦労苦労をををを

知知知知らずらずらずらず現状現状現状現状をををを打破打破打破打破しようとするしようとするしようとするしようとする強烈強烈強烈強烈なななな思思思思いをいをいをいを持持持持たないといたないといたないといたないとい

うううう事事事事のののの例例例例えですえですえですえです。。。。皆皆皆皆さんはあるさんはあるさんはあるさんはある意味意味意味意味ではではではでは、、、、家族家族家族家族やややや友人友人友人友人、、、、教教教教

員員員員、、、、大学大学大学大学というというというという組織組織組織組織のののの中中中中でででで守守守守られられられられ、、、、比較的恵比較的恵比較的恵比較的恵まれたまれたまれたまれた生活環生活環生活環生活環

境境境境であったとであったとであったとであったと思思思思いますいますいますいます。。。。社会社会社会社会にににに出出出出てててて最初最初最初最初からうまくいくからうまくいくからうまくいくからうまくいく人人人人

はごくはごくはごくはごく少数少数少数少数ですですですです。。。。突然突然突然突然熱熱熱熱いおいおいおいお湯湯湯湯にににに出会出会出会出会いいいい、、、、自分自分自分自分のののの思思思思惑惑惑惑のののの外外外外、、、、

身身身身のののの置置置置きききき所所所所がないくらいがないくらいがないくらいがないくらい悩悩悩悩みみみみ辛辛辛辛いいいい日々日々日々日々をををを過過過過ごすごすごすごす時時時時もあるでもあるでもあるでもあるで

ししししょょょょうううう。。。。そのそのそのその様様様様なななな逆境逆境逆境逆境をどうをどうをどうをどう生生生生きききき抜抜抜抜くかでくかでくかでくかで人生人生人生人生がががが左右左右左右左右されされされされ

ますますますます。。。。大学時代大学時代大学時代大学時代のののの学修学修学修学修をををを通通通通してしてしてして培培培培ったったったった教教教教養養養養・・・・専門専門専門専門知識知識知識知識、、、、そそそそ

してしてしてして友人友人友人友人やややや先輩先輩先輩先輩・・・・恩師恩師恩師恩師とのとのとのとの付付付付きききき合合合合いやいやいやいやササササーーーーククククルルルル活活活活動動動動、、、、フィフィフィフィ

ールドワーールドワーールドワーールドワーククククでのでのでのでの自信自信自信自信となったとなったとなったとなった経験経験経験経験やややや、、、、時時時時にはにはにはには失敗失敗失敗失敗したしたしたした経経経経

験験験験などなどなどなど、、、、全全全全てがこのてがこのてがこのてがこの先先先先迎迎迎迎えるであえるであえるであえるであろろろろうううう困難困難困難困難なななな状状状状況況況況をををを打打打打ちちちち破破破破



るるるる糧糧糧糧となるはずですとなるはずですとなるはずですとなるはずです。。。。そしてそしてそしてそして、、、、皆皆皆皆さんさんさんさん一一一一人人人人一一一一人人人人がかがかがかがかけけけけがえがえがえがえ

のないオンリーワンののないオンリーワンののないオンリーワンののないオンリーワンの価値価値価値価値あるあるあるある人人人人材材材材であることをであることをであることをであることを、、、、いつもいつもいつもいつも

心心心心にににに抱抱抱抱いていていていて頂頂頂頂きたいのですきたいのですきたいのですきたいのです。 。 。 。 

一一一一方方方方、、、、現在現在現在現在のののの社会社会社会社会はははは情報情報情報情報がががが駆駆駆駆けけけけ巡巡巡巡りりりり、、、、一一一一人人人人一一一一人人人人のののの個性個性個性個性がががが

疎疎疎疎んじられるようにんじられるようにんじられるようにんじられるように感感感感じられますじられますじられますじられます。。。。こういうこういうこういうこういう時代時代時代時代だだだだからこからこからこからこ

そそそそ自分自分自分自分はこれがしたいというはこれがしたいというはこれがしたいというはこれがしたいという強強強強いいいい意思意思意思意思とととと、、、、これがこれがこれがこれが得意得意得意得意といといといとい

うううう知恵知恵知恵知恵とととと技技技技でででで生生生生きききき抜抜抜抜くしたたかさがくしたたかさがくしたたかさがくしたたかさが要求要求要求要求されるとされるとされるとされると思思思思うのでうのでうのでうので

すすすす。。。。大学大学大学大学でででで専攻専攻専攻専攻したしたしたした知識知識知識知識・・・・技技技技量量量量がすがすがすがすぐぐぐぐ役役役役にににに立立立立たないたないたないたない事事事事はよはよはよはよ

くあるくあるくあるくある事事事事ですですですです。。。。大学大学大学大学でででで学修学修学修学修したしたしたした物物物物ごとのごとのごとのごとの学学学学びびびび方方方方・・・・考考考考ええええ方方方方・・・・

得得得得られたられたられたられた情報情報情報情報をををを如何如何如何如何にににに処処処処理理理理しししし、、、、そしてそしてそしてそして自分自分自分自分でででで進進進進むべむべむべむべきききき方向方向方向方向

をををを如何如何如何如何にににに決決決決断断断断するかするかするかするか、、、、それがそれがそれがそれが皆皆皆皆さんのさんのさんのさんの将来将来将来将来をををを左右左右左右左右するとするとするとすると思思思思

うのですうのですうのですうのです。 。 。 。 

一説一説一説一説にはにはにはには、、、、“2“2“2“2030030030030年年年年までにまでにまでにまでに現在現在現在現在のののの職業職業職業職業のののの 60606060％％％％がなくなるがなくなるがなくなるがなくなる。。。。

そしてそしてそしてそして、、、、新新新新しいしいしいしい職業職業職業職業がががが創創創創りりりり出出出出されるされるされるされる。。。。””””とととと言言言言われていますわれていますわれていますわれています。。。。

すなわちすなわちすなわちすなわち、、、、このこのこのこの様様様様なななな時代時代時代時代をををを生生生生きききき抜抜抜抜くキーワードはくキーワードはくキーワードはくキーワードはイノベイノベイノベイノベーーーー

シシシショョョョンですンですンですンです。。。。イノベイノベイノベイノベーシーシーシーショョョョンとはンとはンとはンとは、、、、何何何何かかかか新新新新しいしいしいしい技技技技術術術術のののの発明発明発明発明

やややや物質物質物質物質のののの発発発発見見見見でででで起起起起業業業業することとすることとすることとすることと捉捉捉捉えられがちですがえられがちですがえられがちですがえられがちですが、、、、新新新新しししし

いアいアいアいアイデイデイデイデアからアからアからアから社会的意社会的意社会的意社会的意義義義義のあるのあるのあるのある新新新新たなたなたなたな価値価値価値価値をををを創創創創造造造造しししし、、、、社社社社

会会会会にににに大大大大きなきなきなきな変化変化変化変化をもたらすをもたらすをもたらすをもたらす自発自発自発自発的的的的なななな変変変変革革革革をををを指指指指すとされていすとされていすとされていすとされてい

ますますますます。。。。皆皆皆皆さんがどのようなさんがどのようなさんがどのようなさんがどのような社会社会社会社会・・・・組織組織組織組織にににに入入入入ってもってもってもっても、、、、今今今今までまでまでまで



鍛鍛鍛鍛えられたえられたえられたえられた感感感感性性性性やややや知恵知恵知恵知恵とととと才覚才覚才覚才覚をををを縦横縦横縦横縦横にににに駆使駆使駆使駆使してしてしてして新新新新しいしいしいしい社会社会社会社会

のののの価値価値価値価値をををを創創創創造造造造するするするする新新新新しいしいしいしい仕仕仕仕事事事事をををを創創創創るるるる・・・・・・・・・・・・考考考考えたえたえたえただけだけだけだけでもでもでもでも

未来未来未来未来はははは開開開開けけけけているとているとているとていると感感感感じまじまじまじませせせせんかんかんかんか。。。。自然自然自然自然生命生命生命生命科科科科学学学学・・・・人人人人文文文文社社社社

会会会会科科科科学学学学いずれのいずれのいずれのいずれの分野分野分野分野・・・・職業職業職業職業にににに所属所属所属所属してもしてもしてもしても、、、、皆皆皆皆さんはさんはさんはさんは毎毎毎毎日日日日のののの

仕仕仕仕事事事事やややや研究研究研究研究にににに埋没埋没埋没埋没するのではなくするのではなくするのではなくするのではなく、、、、イノベイノベイノベイノベーシーシーシーショョョョンンンン・・・・新新新新しししし

いいいい価値価値価値価値をををを創創創創造造造造するのするのするのするのだだだだとととと決決決決意意意意をををを新新新新たにしたにしたにしたにし、、、、これからのこれからのこれからのこれからの日日日日本本本本

をををを形造形造形造形造っていたっていたっていたっていただだだだきたいのですきたいのですきたいのですきたいのです。 。 。 。 

またまたまたまた、、、、皆皆皆皆さんがどのさんがどのさんがどのさんがどの様様様様なななな職業職業職業職業にににに就就就就かれたとしてもかれたとしてもかれたとしてもかれたとしても、、、、グログログログロ

ーーーーババババルルルル化化化化のののの影響影響影響影響をををを受受受受けけけけますますますます。 。 。 。 

元元元元ロロロローーーーソソソソンンンン経経経経営責任営責任営責任営責任者者者者のののの新新新新浪浪浪浪
にいなみ

剛史剛史剛史剛史
たけし

氏氏氏氏はははは、、、、““““グログログログローーーーババババルルルル人人人人

材材材材にににに必要必要必要必要なななな条件条件条件条件はははは２２２２つあるつあるつあるつある。。。。ダイバダイバダイバダイバーシーシーシーシティティティティ（（（（多様多様多様多様性性性性））））とととと

コミコミコミコミュュュュニケニケニケニケーシーシーシーショョョョンンンン能力能力能力能力だだだだ。。。。多様多様多様多様性性性性についてはについてはについてはについては異異異異なるものなるものなるものなるもの

をををを面白面白面白面白いといといといと受受受受けけけけ入入入入れるれるれるれる受容受容受容受容力力力力だけだけだけだけではではではでは足足足足りないりないりないりない。。。。相手相手相手相手にににに自自自自

分分分分をををを印象付印象付印象付印象付けけけけ、、、、面白面白面白面白いといといといと受受受受けけけけ入入入入れてもらえるれてもらえるれてもらえるれてもらえる被受容被受容被受容被受容力力力力もももも必必必必

要要要要だだだだ。。。。理理理理想想想想的的的的にはにはにはには、、、、逆逆逆逆「「「「ＴＴＴＴ」」」」のののの字字字字でででで、、、、縦縦縦縦はははは専門性専門性専門性専門性のののの伸伸伸伸長長長長、、、、

横横横横のののの線線線線にににに当当当当たるたるたるたる教教教教養養養養などのなどのなどのなどの幅幅幅幅をををを広広広広げることでげることでげることでげることで、、、、外国外国外国外国人人人人にもにもにもにも

受受受受けけけけ入入入入れられるれられるれられるれられる真真真真ののののグログログログローーーーババババルルルル人人人人になるになるになるになる””””とととと言言言言っていますっていますっていますっています。 。 。 。 

このこのこのこの事事事事はよくはよくはよくはよく言言言言われているのでわれているのでわれているのでわれているので理理理理解解解解していたしていたしていたしていただけだけだけだけるとるとるとると思思思思

いますがいますがいますがいますが、、、、私私私私はもうはもうはもうはもう一一一一つつつつ皆皆皆皆さんにさんにさんにさんに一一一一生生生生をををを通通通通してしてしてして磨磨磨磨いていていていて欲欲欲欲しししし

いのがいのがいのがいのが、、、、世界世界世界世界にににに誇誇誇誇るるるる日日日日本本本本人人人人のののの伝統伝統伝統伝統的的的的なななな美徳美徳美徳美徳ですですですです。。。。外国外国外国外国にににに行行行行



くとくとくとくと良良良良くくくく分分分分かりますがかりますがかりますがかりますが、、、、それはそれはそれはそれは、、、、日日日日本本本本人人人人のののの血血血血にににに流流流流れているれているれているれている

勤勉勤勉勤勉勤勉ささささ・・・・正確正確正確正確ささささ・・・・繊細繊細繊細繊細なななな巧巧巧巧み・み・み・み・いたわりいたわりいたわりいたわり思思思思いやるいやるいやるいやる心心心心、、、、そしそしそしそし

てててて、、、、このこのこのこの四国四国四国四国ではではではでは特特特特にににに育育育育まれたおもてなしのまれたおもてなしのまれたおもてなしのまれたおもてなしの心心心心などですなどですなどですなどです。。。。

世界世界世界世界中中中中のののの方々方々方々方々がががが羨羨羨羨むむむむ、、、、日日日日本本本本がががが誇誇誇誇るるるる伝統伝統伝統伝統ですですですです。。。。次次次次世世世世代代代代をををを背負背負背負背負

うううう皆皆皆皆さんにはさんにはさんにはさんには、、、、そのようなそのようなそのようなそのような日日日日本本本本的的的的なななな心心心心をををを育育育育てててて、、、、そしてそしてそしてそして次次次次のののの

世世世世代代代代にににに伝伝伝伝えていたえていたえていたえていただだだだきたいときたいときたいときたいと思思思思いますいますいますいます。 。 。 。 

最初最初最初最初におにおにおにお話話話話ししたオオワシがししたオオワシがししたオオワシがししたオオワシが雄雄雄雄大大大大にににに空空空空をををを駆駆駆駆けけけけ巡巡巡巡るるるる姿姿姿姿をををを想想想想

像像像像しししし、、、、このこのこのこの卒業式卒業式卒業式卒業式をををを契契契契機機機機にににに、、、、困難困難困難困難なななな時代時代時代時代にににに立立立立ちちちち向向向向かっていかっていかっていかってい

くくくく皆皆皆皆さんのさんのさんのさんの将来将来将来将来がががが豊豊豊豊かなものになりますようかなものになりますようかなものになりますようかなものになりますよう祈祈祈祈念念念念してしてしてして、、、、告告告告

辞辞辞辞としますとしますとしますとします。 。 。 。 

皆皆皆皆さんのこれからのさんのこれからのさんのこれからのさんのこれからの御御御御活活活活躍躍躍躍をおをおをおをお祈祈祈祈りしますりしますりしますりします。 。 。 。 
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香川大学長  長香川大学長  長香川大学長  長香川大学長  長尾尾尾尾    省吾省吾省吾省吾        


